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Présentation de I'éditeur

L'objectif de cette recherche est de comprendre le r6le que peuvent jouer |es aliances complémentaires et
additives d'une PME pour concilier les innovations d'exploration et les innovations d'exploitation. La
compréhension du contexte de la conclusion des alliances par la PME et les liens qui peuvent exister entre
les différentes natures des alliances et des innovations étudiées a été conduite selon deux approches. En effet,
larecherche réunit les apports d'une approche exploratoire qualitative et ceux d'une étude confirmatoire
guantitative. La recherche montre que la conduite des innovations d'exploration et d'exploitation au moyen
des dliances stratégiques est influencée par un ensemble de facteurs contextuel's, organisationnels et
stratégiques. La phase exploratoire a permis de distinguer clairement les alliances de la PME avec I'industrie
et celles avec le monde académique. La phase confirmatoire quant a elle a permis d'éclairer les spécificités
des différentes alliances des PME en termes de ressources mobilisées, de choix des partenaires, d'objectifs
stratégiques et d'innovations conduites. Biographie de |'auteur

Inés Bouzid est titulaire d’ un doctorat en sciences de gestion de I’ Université Paris-Dauphine. Ses principaux
axes de recherche sont la stratégie des entreprises et particuliérement les PME, le management de
I'innovation, le management des connaissances et des systémes d’information et les alliances stratégiques.
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