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240 pages
Revue de presse
Hermann Simon a longuement étudié les 500 grosses PME allemandes qui figurent parmi les champions
mondiaux sur leur créneau. Il a pu ainsi établir leurs traits communs : relation la plus directe possible avec le
client, stabilité du management, rôle central joué par l'innovation... Ce livre porte à notre connaissance les "
perles " de l'industriel ou du service allemands, la plupart inconnues alors qu'elles détiennent souvent à elles
seules 50 à 70 % du marché mondial. L'auteur termine par une courte incursion chez les champions cachés
d'autres pays. Un modèle de benchmarking. -- La revue Résumés Présentation de l'éditeur
Les entreprises leaders de l'exportation et de l'emploi sont souvent des PME. A partir de ce constat, l'auteur a
mené une enquête pour découvrir les stratégies et les pratiques qui gouvernent le succès de ces entreprises,
pour la plupart totalement inconnues. Pour faire partie des "champions cachés", une entreprise doit être n° 1
et n° 2 mondial ou n°1 en Europe. Elle doit être petite ou moyenne et inconnue du grand public par son nom
ou ses produits. La majorité des entreprises analysées sont allemandes, ce qui renforce l'intérêt car les
stratégies des entreprises allemandes sont largement méconnues. L'ouvrage commence par une longue
préface, mettant en perspective les leçons du livre avec les performances et moyens des PME françaises.
Public concerné : Chefs d'entreprise (PME) et managers, enseignants et chercheurs. Un mot de l'auteur
Il existe dans tous les pays des entreprises devenues leaders mondiaux sur leur marché malgré leur petite ou
moyenne taille et une concurrence très vive.
Certains sont connus, comme Bénéteau, numéro 1 mondial de la construction de bateaux de plaisance,
Rossignol, numéro 1 mondial de la fabrication de skis alpins, Sidel, numéro 1 mondial de la bouteille en
plastique... Ils partagent des caractéristiques communes avec d'autres restés dans l'ombre, mais dont les
positions de marché sont impressionnantes : qui connaît Atlantic Zeiser, détenteur de 95% du marché
mondial de l'impression des billets de banque, Hauni, leader mondial des machines à cigarettes avec 90% des
parts de marché, ou encore le français Babolat, qui contrôle 75% du marché mondial des cordages naturels
de raquette ?
Ces entreprises nous livrent une série de leçons tirées de l'expérience qui leur ont ouvert la voie vers la
première place mondiale. De quoi méditer pour leurs grands frères sous les feux de la rampe.
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